












Sustainable Urban Revitalization Fund, Inc. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023

(Cifras en Balboas)

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros.
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2023 2022
Flujo de efectivo de actividades de operación:
Ganancia del período 87,553 6,722

Ajuste para conciliar la pérdida neta con el efectivo neto de las
actividades de operación:

Depreciación y amortización 53,870 53,255
Cambio en valor razonable de propiedad de inversión - -

Cambios en activos y pasivos de operación:
Alquiler por cobrar 28,733 (37,505)
Otras cuentas por cobrar (2,169) -
Otros activos (6,913) (71,006)
Cuentas por pagar proveedores (408) 5,092
Depósitos de Garantía y otras cuentas por pagar 13,672 12,056
Anticipos de clientes 236,580 9,663

Efectivo neto utilizado en las actividades de operación 410,919 (21,723)

Flujo de efectivo de actividades de inversión:
Adquisición de propiedad, mejoras, mobiliario y equipo, neto (16,411) (3,911)
Propiedades de inversión (18,038) (7,284)
Propiedades para restauración (340) (31)

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversión (34,789) (11,225)

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento: 
Préstamos bancarios por pagar - (2,009,772)
Obligación con terceros - (530,100)
Intereses por pagar (25,961) (55,369)
Cuentas por cobrar - partes relacionadas (1,210) 88,305
Cuentas por pagar - partes relacionadas 23,569 92,153
Dividendos por Pagar - 108,935
Emisión de acciones - 2,892,650
Dividendos Distribuidos (221,585) (216,884)
Impuesto Complementario Pagado (14) (8)

Efectivo neto proveniente de las actividades de financiamiento (225,202) 369,910

Aumento en efectivo 150,928 336,961

Efectivo al inicio del período 395,125 702,327

Efectivo al final del período 546,053 1,039,288



























Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 

2023 2022 

Vienen ... B/. 1,685,180 8/. 1,685,180 
Banco General, S.A. 

Préstamo hipotecario comercial por 8/.1, 700,000.00 para 
la Segunda Fase del Proyecto Comercial María 
Inmaculada, Causa un interés 3.25% anual más FECI, 
garantizado con primera hipoteca y anticresis sobre la finca 
25516. Préstamo modificado por COVID hasta junio de 
2024. A partir de julio de 2024 los pagos mensuales serán 
por un monto de Bl.12,844.00 a capital, intereses y FECI, 
y un pago final por el saldo insoluto. Vence en junio 2029. 

Global Bank, S.A. 

Préstamo desembolsado de la linea de crédito interina de 
construcción por la suma de 8/.2,200,000.00 Para financiar 
la segunda y tercera fase de las mejoras al Hotel Boutique 
Las Clementinas, garantizado con primera hipoteca y 
anticresis sobre las fincas No. 6598, 870, 9635, 331641, 
331642, 331643, 331644, 331645, 331646, 331647 y 
331648. Causa un interés anual de 3.25%. El préstamo 
será cancelado mediante mensualidades de B/.11,636.00 
a capital e intereses, más un abono final por el saldo 
insoluto. Período de gracia de capital de junio 2021 a junio 
2023. Vence en junio 2032. 

Préstamo por la suma de B/.387,000.00 para la compra de 
dos (2) locales comercial del PH Casa Balcones, 
garantizado con primera hipoteca y anticresis sobre las 
Fincas No. 30349794 y No. 30349795. Causa un interés de 
5% anual más FECI. 

1,635,580 1,635,580 

1,374,462 1,374,462 

387,000 

Totales 8/. 5,082,222 B/. 4,695,222 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros. 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 

11. Acciones de Capital

De acuerdo con la escritura pública No.2252 de 18 de febrero de 2020, el capital 
autorizado de la sociedad es de ciento cincuenta y cinco mil balboas (8/. 155,000) el 
cual está dividido en acciones gerenciales y acciones participativas, detalladas de la 
siguiente manera: 

a) Acciones gerenciales: Cincuenta mil (50t000) acciones comunes gerenciales con un valor
nominal de 8/. 1.00, con derecho a voz y voto en la Junta Directiva.

b) Acciones participativas: con un valor nominal de B/: 0.01 sin derecho a voz ni voto, se
detallan a continuación:

• Clase lncome (SURFCA): Dos millones quinientas mil (2,500,000) de acciones comunes
clase l ncome.

• Clase Conservatorio Legacy: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase
Conservatorio Legacy.

• Clase Sur Development 1: Un millón (1,000 1000) de acciones comunes clase Sur
Development 1. 

• Clase Sur Development 2: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Sur
Development 2. 

• Clase Mezz: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Mezzanine.

• Clase Sur Development 3: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Sur
Development 3. 

• Clase Sur Development 4: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Sur
Development 4. 

• Clase Sur Development 5: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Sur
Development 5. 

• Clase Reserva: Un millón (1,000,000) de acciones comunes clase Reserva.

La Junta Directiva podrá emitir acciones adicionales únicamente en forma nominativa. 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros. 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 
El capital en acciones está compuesto de la siguiente manera: 

50,000 Acciones Gerenciales emitidas y 
en circulación con valor nominal de 8/. 
1.00 
Acciones Participativas Clase lncome en 
circulación con valor nominal de 8/. 0.01 
cada una 

Capital adicional pagado (i) 

2023 

50,000 

2,086 

17,540,238 

17,592,324 

2022 

50,000 

2,052 

17,365,323 

17,417,375 

(i) El Capital adicional pagado se compone de la siguiente manera:

Acciones comunes 

Acciones participativas 

2023 

4,000 

17,536,238 

17,540,238 

2022 

4,000 

17,361,323 

17,365,323 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 
12. Gastos generales y administrativos

El Fondo mantiene los siguientes gastos:
2023 

Administracíón de Activos 8/. 65,013 
Mantenimiento y Reparaciones 34,091 
Administración de Propiedades 30,000 
Cuotas Administrativas PH 17,271 
Seguros 17,225 
Avalúas 14,686 
Servicios Públicos 12,738 
Dietas 11,850 
Impuestos y Tasas 10,037 
Honorarios y Gastos Legales 9,068 
Auditoria 7,300 
Honorarios Profesionales 6,986 
Acarreo y Mensajería 1,241 
Cuentas Malas 753 

2022 
56,950 
35,971 
30,000 
10,923 
16,375 
14,290 
12,156 

9,961 
36,260 
16,050 
54,574 
1,099 

Tecnología 725 1,930 
Aseo y Limpieza 638 651 
Cargos y Comisiones Bancarias 237 71 O 
Cafetería y útiles de Oficina 90 250 
Mercadeo y Atención a Clientes 38 206 
Otros Gastos 1,214 
Comisiones por Ventas y Alquileres 1,300 
Total Gastos Generales y Administrativos 8/. 239,988 300,650 

---====----======= 

13. Impuesto sobre la renta corriente

Las declaraciones juradas del impuesto sobre la renta por los últimos tres períodos
fiscales de operación, incluyendo el año terminado el 31 de diciembre de 2022,
están sujetas a revisión por parte de la Dirección General de Ingresos, de acuerdo
con normas fiscales vigentes. De acuerdo con la legislación fiscal vigente, las
Compañías son responsables por cualquier impuesto adicional que resulte de la
revisión.

De conformidad con el Régimen Especial de Tributación del Impuesto sobre la renta 
establecido en el Parágrafo 2 del Artículo 706 del Código Fiscal, adicionado por la 
Ley 8 de 2010, el cual fue modificado por la Ley 114 del 31 de diciembre de 2013, y 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros, 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 

recientemente modificado por la Ley 27 de 2015 contempla un tratamiento especial 
para las Sociedades de Inversión Inmobiliaria registradas en la Superintendencia 
del Mercado de Valores, que entre los principales aspectos, consiste en los 
siguientes: 

• El impuesto sobre la renta de las Sociedades de Inversión Inmobiliaria recae sobre
los tenedores de sus acciones o cuotas de participación a las tarifas de personas
naturales o personas jurídicas según corresponda, siempre que las Sociedades de
Inversión le distribuyan a los mismos no menos del 90% de la utilidad neta del período
fiscal.

• La Sociedad de Inversión queda obligada a retener el 10% del monto distribuido al
momento de realizar cada distribución, en concepto de adelanto de impuesto sobre
la renta, que debe remitir al Fisco dentro de los diez (10) días siguientes a la fecha
en que se haga cada distribución.

• El contribuyente, los tenedores de las acciones, podrán optar por considerar este 10%
de adelanto como el Impuesto sobre la renta definitivo a pagar.

• Se establece adicionalmente que no les serán aplicables las reglas establecidas en
el literal a) del Artículo 701, en la relación a las ganancias por enajenación de bienes
inmuebles, ni las reglas establecidas en el literal e) del Artículo 701 del Código Fiscal,
en relación con las ganancias por enajenación de valores. Por lo que resulta que
tanto la venta de acciones, así como la venta de los bienes inmuebles propiedad de
la Sociedad de Inversión, no están gravadas con los regímenes especiales de
ganancias de capital.

Este régimen especial aplicará a las Sociedades de Inversión que cumplan con los
siguientes requisitos:

• Estar registradas y listadas en la Superintendencia del Mercado de Valores, y que
permitan la cotización activa de sus cuotas de participación en bolsas de valores o
mercados organizados registrados ante la Superintendencia de Mercado de Valores
de Panamá, conforme a lo establecido en el Texto Único del Decreto-Ley 1 de 1999
y sus leyes reformatorias y acuerdos.

• Captar fondos en los mercados organizados de capitales con el objeto de realizar
inversiones con horizontes superiores a cinco (5) años para el desarrollo y la
administración inmobiliaria residencial, comercial o industrial en la República de

las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros. 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 
Panamá; que tengan como política la distribución anual a los tenedores de sus cuotas 
de participación de no menos del 90% de su utilidad neta del período fiscal. 

• Estar registradas ante la Dirección General de Ingresos (DGI) conforme al Artículo
No. 122-8 del decreto ejecutivo199 del 2014.

• Contar con un mínimo de cinco (5) inversionistas durante el primer año de su
constitución; un mínimo de veinticinco (25) inversionistas durante el segundo año; y
un mínimo de cincuenta (50) inversionistas a partir del tercer año, ya sean personas
naturales o jurídicas.

• Emitir acciones o cuotas de participación nominativas.

• Contar en todo momento con un activo mínimo de 5 millones de balboas
(B/.5,000,000).

• Deberán ser administradas por su Junta Directiva, en el caso de sociedades
anónimas, por fiduciarios con licencia otorgada por la Superintendencia de Bancos
de Panamá, en el caso de fideicomisos, o en cualquier caso por administradores de
la Sociedad de Inversión, y no podrán ser constituidas por una entidad bancaria o
empresa aseguradora y/o reaseguradoras.

La Sociedad de Inversión Inmobiliaria no estará obligada a hacer la retención descrita
en párrafos anterior sobre aquellas distribuciones que provengan de: (i) subsidiarias
que hubiesen retenido y pagado dicho impuesto; (ii) cualquiera dividendos de otras
inversiones, siempre que la sociedad que distribuya tales dividendos haya retenido y
pagado el impuesto correspondiente de que trata el articulo 733 del Código Fiscal; y
(iii) cualquier renta exenta en virtud del Código Fiscal o leyes especiales.

Las subsidiarias de toda sociedad de inversión inmobiliaria también estarán 
amparadas por el régimen especial en el parágrafo 2 del articulo 706 del Código 
Fiscal, siempre que se registren ante la Dirección Nacional de Ingresos (DGI), 
conforme al Decreto Ejecutivo No. 199 de 23 de junio de 2014. 

14. Valor razonable de los instrumentos financieros
La siguiente tabla resume el valor en libros y el valor razonable estimado de activos
y pasivos financieros significativos y la jerarquía de valor razonable:

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros. 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

jCifras en Balboas) 
2023 2022 

Activos: 
Efectivo 
Alquileres cobrar 

Total 

Pasivos: 
Cuentas por 
proveedores 
Préstamos Bancarios 

Total 

Valor en 
libros 

546,053 
112,140 
658,193 

pagar 14,419 

5,082,222 
5,096,641 

Valor 
razonable 
(Nivel 3) 

546,053 
112,140 
658,193 

14,419 

5,082,222 
5,096,641 

Valor en 
libros 

1,039,288 
75,143 

1,114,431 

24,310 

4,695,222 
4,719,532 

Valor 
razonable 
(Nivel 3) 

1,039,288 
75,143 

1,114,431 

24,310 

4,695,222 
4,719,532 

El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas 
por pagar y préstamos bancarios se aproximan a su valor razonable por su 
naturaleza a corto plazo. 

15. Administración de Riesgos de Instrumentos Financieros

Los principales riesgos de instrumentos financieros identificados por la
Administración de las Compañías se describen a continuación: 

a) Riesgo de crédito

El Fondo revisa las cuentas por cobrar para evaluar el deterioro. Al determinar si 
una pérdida por deterioro debe ser registrada en el estado de resultados. El Fondo 
toma decisiones en cuanto a si existe una información observable que indique que 
existe una reducción que puede ser medida en los flujos de efectivo futuros 
estimados. 

b) Riesgo de la tasa de interés

Es el riesgo de que el valor de un activo financiero del Fondo se reduzca por causa 
de cambios en las tasas de interés que están fuera de control de la Administración. 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros, 
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Sustainable Urban Revitalization Fund, lnc. y Subsidiarias 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 
Por los seis meses terminado el 30 de junio de 2023 

(Cifras en Balboas) 
e) Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo de que el Fondo no pueda cumplir con todas las obligaciones 
por causa, entre otros, del deterioro de la calidad de la cartera de cuentas por cobrar, 
la excesiva concentración de pasivos, la falta de liquidez de los activos, o el 
financiamiento de activos a largo plazo con pasivos a corto plazo. 

El Grupo controla la liquidez con las operaciones normales del negocio. 

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros. 
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